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Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak
zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuc¢lar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK



Kaymakam Sunusu

Kamu idarelerimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun ilgili maddesi
geregince kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dl¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamaktadirlar. Ilgemizde egitime kurulusundan itibaren gerek halkimiz gerek hayirseverler
tarafindan yeteri onem verilmis olup 2024-2028 yillar1 arasim1 kapsayacak Stratejik Plan
cercevesinde ve “Tiirkiye Yiizyili” vizyonu kapsaminda da Hacilar Ilgemizde okul éncesinden
hayat boyu 6grenmeye kadar gereken deger verilmeye devam edilecek olup gelecegimizin teminati
cocuklarimizin 6grenme sartlarini en iyi hale getirmek ve egitimde 2024-2028 Stratejik Planinda
belirlenen hedeflere ulasilacaktir. Hayat boyu dgrenme kapsaminda 6zellikle Ilgemizde kurulan
ADEM Merkezi ile Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve ilgili kurumlar arasinda yapilan isbirligi
protokolleri neticesinde 6rgiin egitim disina ¢ikan vatandasimizin da hayata katilma imkanlariin
arttirilmasi saglanmaya devam edecektir.

Bu planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigi
calisanlarimiza ve Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir ederim.

Burak DERTLIOGLU
Hacilar Kaymakami



Iice Milli Egitim Miidiirii Sunusu
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Hacilar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak; “Simdi egitimde yeni bir ¢ag aralaniyor.
Tiirkiye Yiizyil egitimin yiizyili olacak." misyonuyla kurumumuzun zayif ve gii¢lii yonlerini
ortaya koyarak, tehditleri firsata ¢evirip, belirledigimiz amag ve hedeflerle kurumumuzun rotasini
belirliyoruz. Biliyoruz ki: "Rotas1 olmayan gemiye hicbir riizgar yardim etmez.” Bizim rotamiz
belli, ilgemizi egitim ve bilim iissii haline getirmek.

5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda hazirlanan 2024-2028
Stratejik Plamimiz cercevesinde; mesleki egitimi yaygmlastirma, Ilgemize “Olgme ve
Degerlendirme Merkezi” ile Rehberlik ve Arastirma Merkezi” kazandirma ve Koy Yasam
Merkezleri" projesi kapsaminda Ilgemizde acilan kdy yasam merkezlerimizi daha etkin ve
kullanilabilir hale getirme yoniinde ¢alismalarimiz devam edecektir.

Her yas grubunda Bakanligimiz politikalar1 dogrultusunda okullasma oranlarinda iilke
seviyesinin iistiinde olan Ilgemizde, hayat boyu 6grenme kapsaminda vatandaslarimizin istekleri
dogrultusunda gereken ¢aligmalar yiiriitilmeye devam edilecektir.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen degerli ekibimize, her zaman yanimizda
olan ve bizi destekleyen paydaslarimiza tesekkiir ediyor, Stratejik Planimiz ilgemiz ve ilimiz i¢in
hayirli olmasini diliyorum.

Hact ERDOGAN
Tlge Milli Egitim Miidiirii



Okul Miidiiri Sunusu

Stratejik planlama, bir kurumun mevcut durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel
gidigsatin1 inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulagmak igin strateji gelistirme ve
uygulama sonuglarini 6l¢iimleme siirecidir.

Stirekli degisen ve gelisen, cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini
sistematik bir gsekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina baglhdir.

Stratejik yonetim, bir organizasyonun uzun vadeli hedeflerine ulasmak ve rekabet avantaj
saglamak i¢in kaynaklarini etkili bir sekilde kullanmasini saglayan bir yonetim siirecidir. Stratejik
yonetim, bir isletme'ye genel bir yon saglar.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda katilimer yontemler kullanilarak okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Stratejik planin uygulanmasinda her bir yil
icin gelisim plani hazirlanacaktir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan stratejik planlama ekibimize ve tiim personelimize ve tiim
paydaslarnmiza basarilar dilerim.

Erol SARI
Okul Mudiri



Kaymakam Sunusu e \Y

llge Milli Egitim Miidiirii Sunusu ... VI
Okul MUdiirli Sunusu e
Icindekiler VII
Tablolar, Sekiller VII
Kisaltmalar IX
Miidirlik Hizmet X
Tanmmlar e XI
Stratejik Plan Hazirlik Siireci ... 1
GITIS 2
Durum Analizi 9
Mevzuat Analizi 14
Paydas Analizi 23
Kurulus Ici Analiz 29
PESTLE Analizi 37
GZFT Analizi 40
Gelecege Bakis 45
Amac ve Hedef Tablolart ... 48
Maliyetlendirme 75

Izleme ve Degerlendirme  ....oooiiiiiii 79



Tablolar

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Tablo 2: Tlge Mem Stratejik Planlama Ekibi

Tablo 3: Temel Ust Politika Belgeleri

Tablo 4: Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 5: Hacilar ilce Milli Egitim Miidiirliigii Personel Yapisi

Tablo 7: Genel Idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
Tablo 8: Miidiirligiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi
Tablo 9: Hacilar Ilge MEM Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

Tablo 10: Hacilar ilce MEM Kaynak Tablosu (2022-2023)

Tablo 11: Ulusal/Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar

Tablo 12: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Tablo 13: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Sekiller
Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast
Sekil 2: Hacilar ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
Sekil 3: D1s Paydas (Veli) 6grenim durumu
Sekil 4: Okul-Aile Birligi gelistirilmesi anketi
Sekil 5: Ogretmenlerin mesleki yeterliligi
Sekil 6: D1s Paydas Anketi (Kamu Kurum ve Kuruluslari)
Sekil 7: Hacilar {lce MEM' in karar alma siirecinde paydaslarin dahili
Sekil 8: Ankete Katilan Paydas Bilgileri
Sekil 9: Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerde cesitli yontemler kullanmasi
Sekil 10: Tegkilat Semasi

Sekil 11: Izleme ve Degerlendirme Siireci



AB
ABIDE
AR-GE
EBA
E-Okul
FATIH
GZFT
HBO
IHL
iKB
KHK
LGS
MEB
MEBBIS
MEIS
MEM
MTE
OECD

PESTLE
PiKTES
PISA

SWOT

SGB

SP

STK
TUBITAK
TUIK
YEGITEK

Kisaltmalar

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Arastirma, Gelistirme

: Egitim Bilisim Ag1

: Okul Yo6netim Bilgi Sistemi

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
: Glgclii, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: Insan Kaynaklar1 Boliimii

: Kanun Hitkmiinde Kararname

: Liselere Giris Sinavi

: Milli Egitim Bakanlig

: Milli Egitim Bakanlig Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Istatistik Modiilii

: Milli Egitim Midirligi

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Organisation for Economic Co-operation and Development

(Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
: Tiirk Egitim Sisteminde Cocuklar i¢in Kapsayici Egitimin Desteklenmesi Projesi
: Programme for International Student Assesment

(Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Gliglii ve zayif yonler, firsatlar ve

tehditler analizi)

: Strateji Gelistirme Baskanligi

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslari

: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii




Miidiirliikk Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi

BIETHS : Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

DHS : Destek Hizmetleri Subesi

DOHS : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHS : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
HHB : Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHS : Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

IKHS : Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi
MTEHS : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
OHS : Ortadgretim Hizmetleri Subesi

OERHS : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
ODSHS : Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
OOKHS  : Ozel Ogretim Kurumlar Hizmetleri Subesi
OZLB : Ozel Biiro

SGHS : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi

X1



Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 siifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistlin yetenekli 6grenciler igin
0zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan
odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da dziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gériintiilendigi ve kategori dis1
ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orant
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya igletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladig: insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve ustii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak o6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
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Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitliniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




21. yiizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yagsanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturma, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Miidiirligimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014, ikincisini 2015-
2019, tigiinciisiinii 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirligiimiiziin dordiinci stratejik plani olan Karpuzsekisi Mustafa Tatar Ortaokulu
Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plani’ni; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve
MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez
ve tagra teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tirkiye Yiizyili
Vizyonu”, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s181inda
egitim ve 0gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenen yedi amag ile bu stratejik amaclar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.
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1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin
iyi planlanmig olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlhik donemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Milll Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin bagladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye ¢alisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Midiirliiglimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amactyla
egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

ilce MEM
Onerileri

Ust politika
belgelerinin
analizi

Durum analizi

Karpuzsekisi
Mustafa Tatar
Ortaokulu
2024-2028
Stratejik

Literatiir
taramasi paydaslarin
goriisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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2028-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarinin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
resmi yazi ile midiirliigiimiiz birimlerine duyurulmustur. Personelin azami katilim, destegi,
aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak caligmalara azami
katilim1 ve destegi saglanmaistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin miidirliigiimiiz statiistine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
stirecine iligkin bilgilendirme yapilmis, midirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagl ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in http://meb.ai/UYvXCJg
dis goriigleri almak i¢in http://meb.ai/UewFP1V iizerinden paydas anketlerinin (Google form )
olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Miidiirliiglimiiziin
faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal ylikiimliiliiklere iliskin
tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢aligmasi, okulumuz personellerinden alinan bilgi ve 6neriler
cergevesinde gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama s Takvimi

" Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlartile Paydas [ -PESTLE Analizi

Sunulan i .GZFT Analizi

. Analizi " " .
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Hacilar flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimet
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii gergevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimer bir anlayisla
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin  yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢aligsmalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu c¢alismalarin hangi araclarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulagmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge ile
2024/2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari, tarafimiza bildirilmistir. MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Demokrasi Sehitleri Ortaokulu
2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan
caligmalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligsmalar,
26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y6netmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiriitiilmistiir. Calisma takviminde
belirlendigi lizere okulumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Okulumuzun strateji gelistirme kurulu ekip baskani
25-29 Eyliil 2023 tarihleri arasinda Kayseri il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan
Stratejik Yonetim ve Planlama Kursuna katilim saglamistir.

Okul Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
alinabilmesi icin Kayseri I1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi Srneklenerek ve
uyarlanarak Ogrenci, Ogretmen, personel, yonetici, veliler vediger paydaslarimiza,
Midiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali u¢lu, ¢oktan segmeli, birden ¢ok
secenekli, yonlendirici” tiirde 30sorudan olusan I¢ Paydas Anketive 10 Sorudan olusan Dis
Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmigtir. Anketin
gegerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 20i¢
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paydasimiz 59 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak {izere
ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarii miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz,z, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. ihtiyaglarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalari tamamlanmistir. “Durum Analizi”
caligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina ge¢ilmis, bu
boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” diginda Miidiirliigiimiiziin 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” min dérdiincii siiriimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siiregte
temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiirii Erol SARI baskanliginda yiiriitiilen
caligmalarda, kurum diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri kolaylastirilmistir.
Okulumuzca yiiriitiilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢alismalar1 sonucunda
planin yazilmasi sorumlulugunu Stratejik Plan Ekibine verilmistir.

Subat 2023 tarihinde Strateji Gelistirme iist kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Midiirliiglimiiz strateji gelistirme iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de,
stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam
Erol SARI Okul Miidiirt
Ruheyda DEMIR Matematik Ogretmeni
Oguz OZDEMIR Ingilizce Ogretmeni
Haci1 Ahmet BACAK Okul Aile Birligi Baskant1
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Tablo 2: Karpuzsekisi Mustafa Tatar OrtaokuluStratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam Gorevi
Erol SARI Miidiir Baskan
Cuma DILBAZ Sinif Rehber Ogretmeni Uye
Eda Bayer DEMIR Sinif Rehber Ogretmeni Uye
Derya ARAS Veli Uye
Seyma KONCA Veli Uye
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Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmas1 amaciyla Miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmastir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midiirligiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 iiriin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler
yapilmustir.

2023 yilinda yiiriirliige giren Karpuzsekisi Mustafa Tatar Ortaokulu Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusmustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimi egitim ve 6gretime
erigim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 19 (alt
gostergelerle birlikte 84) performans gostergesine yer verilmistir. Karpuzsekisi Mustafa Tatar
Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans
gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin ger¢eklesme durumlar tespit edilerek,
hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

Kay1t bolgesindeki dgrencilerden kayit yaptiranlarin oran1 %100 hedefine ulagilmistir
ve bagarili olunmustur. ilkokul birinci simf dgrencilerinden en az bir yil okul &ncesi egitim
almig olanlarin orani1 hedefi %100 hedefine ulagmistir. Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin oran1 %100 hedeflenmis ve basarili olunmustur. Bir egitim
ve dgretim doneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapanlarin oran1 %0 olarak hedeflenmis, ve
20 gilin Oziirsliz devamsizlik yapan O6grencimiz olmamis, hedefe ulagilmistir. Hayat boyu
ogrenme kurslarina devam orani %100 olarak hedeflenmis ve basariya ulagsmistir. Hayat boyu
ogrenme kurslarina katilan kisi sayis1 50 olarak hedeflenmis ve 65 kisiye ulasilarak basarili
olunmustur. Ogrencilerin yabanci dil dersi yilsonu basar1 puan ortalamasi 100 olarak
hedeflenmis ancak 74,6 de kalarak basarisiz olunmustur. Sosyal faaliyetlere etkin katilim orani
%100 olarak hedeflenmis ve basariya ulagilmistir. Kamera ve kayit cihazinin yenilenmesi
hedefine ulasilmistir. Okul oyun alanlarinin olusturulmasi i¢in 3 alan hedef gosterilmis ve
hedefe ulasilmistir.

Okulumuz ii¢ ayr1 boliimden olusmaktadir. Ana Sinifi olarak kullandigimiz bina ilkokul
olarak hizmet vermistir.

Simdiki tas bina 1977 yilinda iki smifli birlestirilmis simif egitimi veren ilkokul
statlisiinde Karpuzsekisi kdyiinde cocuklarin egitimi amaciyla Karpuzsekisi Mustafa Tatar
[lkokulu olarak adini tasidig1 hayirsever Mustafa TATAR tarafindan yaptirilmustir, faaliyetini
siirdiirmekte iken; 1997-1998 6gretim yilinda Karpuzsekisi Mustafa Tatar ilkogretim Okulu
sekiz yillik egitim veren bir okul haline gelmistir. 14.12.2001 yilinda Medine ' de vefat
eden Hayirsever Hac1 Mustafa Tatar tarafindan yaptirilmis ve 2. Doneminde birlestirilmis sinif
olarak egitime baslamis ve 3 derslik haline getirilmis olup, Ortaokul olarak kullanilmaktadir.

24



Ilkokul olarak kullandigimiz bina 2003 yilinda 2 katli olarak planlanmis fakat 2. Kat
tamamlanmamistir. 2004 yilinda Egitim 6gretime baslamis olup, 4 derslik bir 6gretmenler odast
ve 1 idari oda olmak {izere hizmet vermektedir.

Halen Cayirkas1 Kizlarpinari, Gelbula, Hiirmetgi ¢iftligi ve Karpuzsekisi 6grencilerine
egitim-ogretim hizmeti vermektedir.

Okulumuz egitim 6gretim hizmetine basladigi ilk yildan bu yana cagdas egitim-
ogretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim-68retim arag ve gereglerinin
saglanmasi, egitim-0gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde
yiiriitiilmesi konusunda giizel adimlar atmaktadir.

Esitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu: Okulumuzda 78 6grenci egitim-dgretime devam etmektedir.

Osretmen Durumu:

Okulumuzda 9 6gretmen normu bulunmaktadir. Halen gérev yapmakta olan 1 okul miidiiri, 1
miidiir yardimcisi, 7 kadrolu 6gretmen,bir adet de iicretli ¢alisan 6gretmen ile egitim- 6gretim
yiritilmektedir.

Okul Mevcut Durumu:

Okulumuzda 5 derslik bulunmaktadir. Aktif olarak 4 subesi bulunmaktadir.
Okulumuzda 1 adet Kiitiiphane, 1 Adet Bilim Atolyesi, Siiflarimizda Etkilesimli tahta ve
internet hatlart mevcuttur. Okulumuz dogal gaz ile ¢alisan kalorifer sistemine sahiptir.

Okullasma Oranlari:

Okulumuzda zorunlu Ogrenim c¢agindaki ¢ag niifusunun tamami okullagsmustir.
Okullagsma oran1 % 100’diir.

Ogrenci Dagilimi:

Okulumuzda 38 kiz 40 erkek olmak lizere 78 6grenci bulunmaktadir. Derslik
basina diisen 6grenci sayisi: 15.6' dir.

Mevzuat analizi asamasinda, Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirliige giren Milli
Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi, Kurum miidiir
ve miidiir yardimcilarinin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen
mevzuat ¢ercevesinde, Miidiirliiglimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6nlimiizdeki 5 yillik
stirede ulasilmas1 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri
de incelenmistir.

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her
tiirlii egitim ve 0gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal
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etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
miudiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Miidiir yardimecisi

MADDE 41 - (1) Miidiiriin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir
yardimeisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir.

Hacilar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii'ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Hacilar Ilge Milli Egitim
Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Miudiirliiglimiiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyur ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve
diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir.

Tablo 3: Temel Ust Politika Belgeleri Tablo 4: Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

e Kalkinma Planlari

« Ogretmen Strateji Belgesi

e Orta Vadeli Programlar .
* Iklim Degisikligi Eylem Plant

e Orta Vadeli Mali Planlar
» Kadimin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plant

* Cumhurbaskanligr Yillik Programlari
 Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

e MEB2019-2023 Stratejik Plan1
* Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

e Milli Egitim Stira Kararlari
 Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
 Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plant
» Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plant

* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

 Ulusal Girisimeilik Stratejisi ve Eylem Plani

e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

* 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji

26 Belgesi ve Eylem Plani

e 2024-2028 Kadmin Gliglenmesi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani




Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust ilgili Boliim/Referans

Politika
Belgesi

Yurt igi Tasarruflar

Verilen Gorev/ihtiyaglar

350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2Sayil Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2,559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklar

565.5,565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tlketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

Gocuk 731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,

Genglik 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1,774.1Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4Sayih Tedbir Maddesi

Kiltir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,

Spor

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3

Nfls ve Yaslanma

804.1,809.1Sayili Tedbir Maddeleri

UluslararasiGég

815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3,820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

| Kalkinma igin Uluslararasi is Birligi
On Ikinci

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3,973.4

Kalkinma

Plani istihdam

12 Sayih Tedbir Maddesi
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Ust Politika

BeIgesn

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadr.

ilgili B6liim/Referans Verilen Gorev/ihtivaclar

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansalistikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital DOnlsiim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
KadinlarinEgitimeve Istihdama Katilimi

Yiiksekdgretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel | 2 Tedbir
Sektor Odakli Donlsim

Kamu CariHarcamalarindaRasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitlinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir

Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Cumhurbagskanligi
2024 Yilhk
Programi

Yurt Igi Tasarruflar

350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 SayiliTedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI'ler

559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mlkiyet Haklar

565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiltir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir

UluslararasiGog

816.1Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tirkler

819.1,819.2,819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi is Birligi

970.1,972.6,973.3 Sayil Tedbir Maddeleri
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2.5.Faaliyet Alanlar Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alan1

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yurutiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve ogretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlariin ve haftalik ders cizelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yurttilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine
iliskin is ve islemlerin ytiriittilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yurtttlmesi

1. Okuma kiltiirtintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yurttilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul bagarisini artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin
yapilmasi

Uriin ve Hizmetler
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Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alan1
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Olgme ve degerlendirme is ve iglemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde ytirtittilmesinin saglanmasi

2. flkokullarda smavlarm kaldirilmasindan dolay1 gozleme
dayali degerlendirme uygulanmalari ile ilgili organizasyonu
yapmak

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin ytirtittilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin
saglanmasi

5. Tlce geneli 6lgme degerlendirme calismalar: ve arastirmalar:
ile bu kapsamdaki smnav uygulamalari, il milli egitim
midirligi dlgme, degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube
Midurlugi bunyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme
merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Ihtiyac goriilmesi halinde ilge
milli egitim miidurlugtimiize bagli okullarda, il geneli 6lgme
degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki smnav
uygulamalari il milli egitim midirligi 6lgme degerlendirme
merkezi tarafindan yturitiilmesinde is birligi yapilmasi

1. Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yurtttilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin
ytrtitilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytiriittilmesi

2. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme calismalarinin yapilmasi

3. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi
4. Tl milli egitim midurlag ile is birligi icerisinde egitim
kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve

degerlendirme hizmetlerinin ytiriittilmesi

5. Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin ytirtittilmesi

6. Mudurlugumiuz ddeneklerine iliskin is ve islemleri
yurttilmesi

30



Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

7. Mudurlugtimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, gortis ve onerilere iliskin islemlerin ytirtitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yrtitilmesi

2. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi
ve benzeri 6zliik islemlerinin yiirttiilmesi

3.Egitim ve Ogretim kurumlar1 yéneticilerinin egitimler
almasina tesvik edilerek niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli
yapim, bakim ve onarim islerinin ve kontrollerinin yiriittilmesi
2. Mudurlugumiuiziin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yurttilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 calismalarinin yiiriittilmesi

4. Ogrencilerin teneffiislerde dahi 6grenmesini saglayacak
gorseller, haritalar veya afislerin koridorlara yerlestirilmesi.

5. Sportif alanlarin artirilmasi ve spora tesvik edilmesi.
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2.6.Paydas Analizi
IC VE DIS PAYDAS ETKi-ONEM MATRIKSI
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Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Karpuzsekisi
Mustafa Tatar Ortaokulu Miidiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl
oldugumuz Bakanligimiz ve Valiligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki igbirlikleri dikkate alinmistir.
Kurum i¢i yoneticiler, 6gretmenler, dgrenciler, yardimci hizmetliler i¢ paydaslardir. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar
da dis paydaslardir. Karpuzsekisi Mustafa Tatar Ortaokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili
iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak
iizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla okulumuzun
olusturdugu Google form sitesinden i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan
50 i¢ paydas, 20 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir.
Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik
planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Miidiirligiimiiz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
caligmalar1 ile alinmistir. Di1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak ¢alismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmstir.

Paydas anketini yanitlayan paydaslarin egitim seviyesine gore dagilimlar1 Sekil 1°te yer
almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin egitim diizeylerinin en fazla ortaokul
diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Sy @ ilkokul

: . @ Ortaokul

@ Lise

@ Yiksek Okul/ Fakulte/Lisans
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Sekil 1: ic Paydas Anketine Katihm Orani

Sekil 2 : Okulda Idareci/Ogretmenler ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Paydaslarin Miidiirliigiimiiziin “Okulda Idareci/Ogretmenler ile ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla goriisebilirim.” Sorusuna iligkin elde edilen bilgilere Sekil 2’ te yer verilmistir. Sekil
2’teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 97,3 oraninda evet
yanit1 verdigi goriilmektedir.

@® Evet
@® Hayr

Sekil 3: Okulumuzda yeteri kadar sosyal faaliyetler diizenlenmektedir.

Paydaslarin Okulumuz biinyesinde “Sosyal etkinliklerin diizenlenmesine”
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 3" te yer verilmistir. Sekil 5'teki veriler incelendiginde
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 71,2 oraninda yapildig: anlasiimaktadir.

59 yanit

@ Evet
@ Hayir

Sekil 4: Okulda 6grenciler kendini giivende hissetmektedir.
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Dis paydaslarin  Midiirliiglimiiziin =~ “Okulda 6grenciler kendini giivende
hissetmektedir.” iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’ de yer verilmistir. Sekil 3’deki veriler
incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 91.9 oraninda olumlu cevap vermis
oldugu anlagilmaktadir.

@ Evet
@ Hayrr

Sekil 5: Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Dis paydaslarin Midirligiimiiziin “Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.” Sorusuna iligkin elde edilen bilgilere Sekil 5° de yer verilmistir.
Sekil 5’deki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 73 oraninda
evet dedigi anlasilmaktadir

@® Evet
® Hayir
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PAYDASLAR PAYDASTURU | PAYDAS ONCELIGI ETKI DERECESI

- NITELIGI . . .
IP: I¢ Paydas A: Birlikte Calis (Kurum faaliyetlerini

DP: Dis Pavd TP: Temel (Giiglii/Onemli) etkileme derecesi-
s g Faydas Ortak taleplere verilen 6nem

B: Cikarlarini

YP: Yararlanic1 derecesi)

SP: Stratejik
Paydas

Ortak Gozet (Zayif/Onemli)

C: Bilgilendir (GiigliiyOnemsiz)
D: izle (Zay1f/Onemsiz)

R
s

14 Nuh Naci Yazgan Dp spP A 3-3
Universitesi

18 | Genglik Hizmetleri ve Spor DP SP 4-4
flce Mudiirlugu

26 | Ilce Niifus ve Vatandashk DP SP 33

Tapu Ilge Miidiirligii
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirligiimiizde kurum kiiltiirliniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig
hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliiglimiizde goérevli
sube miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Midiirliigiimiiz ¢alismalarina
etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, c¢evresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
caligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi galismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilge Milli
Egitim Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme c¢aligmalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci”
ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte ve okul/kurumlarimizin kendi stratejik
planlarin1 belirli periyotta degerlendirmeleri i¢in personelin yeterli sayida bulunmamasi bu
konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalart kapsaminda yapilan i¢ paydas (¢alisanlar)
anketi ve analiz ¢calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

llgemizde diizenlenen i¢ paydas toplantis1 sonucunda alinan goriisler asagiya
siralanmustir.

A. Giiglii Yonlerimiz

1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin {ilke ortalamasinin altinda olmasi,

2. Resmi yazigmalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman
Yo6netim Sisteminin kullaniliyor olmasi,
Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetigsmis personelin olmasi,
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimast,
Yetki dagiliminin isleri kolaylastirmast,
Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,
Hayirsever ailelerin  egitim ortamlarmin iyilestirilmesinde aktif olarak
yararlanilmasi,

N AW

37



10.

1.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.

Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasi,

Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

Teknolojik alt yapmin giiglii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmast,

Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhta¢ ¢ocuklara maddi destek
saglanmasi,

Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciliiyla duyuruluyor olmasi,

Etkili denetleme sisteminin varlig,

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi,

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmas,

Geng niifus yapist ve okullagma oraninin yiiksek olmasi,

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actig1 kurslarin gesitliligi,
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

Ogretmenlerin grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,
Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi,

Yerel yarigmalarda elde edilen basarilarin olmast,

Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklagimlarin
benimseniyor olmast,

Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmast,

Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmast
Geng niifusun ¢ok olmasi

ISKUR aracilif1 ile yardimer personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Ulasim aglarmin yeterli olmasi

. Zayif Yonlerimiz

NN AEw N

®©

10.
11.

Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak
algilanmasi

Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi

Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi

Rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

Performansa dayal1 izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde 9. sinif sonunda yonlendirmelerde aile-6grenci-okul is birliginin
yeteri diizeyde olmamasi

Kadin yonetici sayisindaki yetersizlik

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin
olumsuz olmasi

Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin olmast

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
eksikliginin olmasi
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12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde diger personelin (memur- teknisyen vb.)
olmamasi

Meslek liselerine giren dgrencilerin egitim diizeyinin diisiik olmast.

Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilgemizde egitim gérmesi,

Sosyal medyanin bilingsiz kullanima,

Aile biitiinliigli bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baglamasi,

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminmn kiiciik yaslara kadar
diismesi ve artis hizi,
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2.7.2. Teskilat Yapisi

652 sayili kanun hiikmiinde kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is
ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiiriitmektedir.

Okul Miduru

Mudur
Yardimcisi

Ogretmenler(7)

Sekil 10: Teskilat Semast
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2.7.3.Insan Kaynaklart

Kurumumuzda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Okul Midiirliigii teskilat1 personel dagilimlar ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 3:Karpuzsekisi Mustafa Tatar Ortaokulu Personel Yapisi

OKUL /KURUM YONETICIiSi OLMASI MEVCUT
GEREKEN - -
NORM ASIL VEKIL
MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1
YARDIMCI HiZMETLI 1 1
OGRETMEN 7 7 0

2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda 2016 yilinda 8 Adet etkilesimli tahta
kurulmustur.

Okulumuzda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman YoOnetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliiglimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazigmalar yapilmaktadir.

Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma
Modiilii, Smav,e-Mezun, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Performans
Yé&netim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul,
Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda c¢alismalar yiiriitiilmektedir.
Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM,
e-Mubhtar,” gibi servisler aracilifiyla birey ve kurumlara talep, goriis, oneri, sikdyet ve ihbar
basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir
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Tablo 4: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici
Sayilart

Tablo 5:Teknolojik Kaynaklar

2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 8: Miidirltigtimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1
Karpuzsekisi Mustafa Tatar Ortaokulu Miidiirliigii hizmet binas1 olarak 2004 yilinda
hizmete agilmistir. Organize cad. Karpuzsekisi mah. No:83 Hacilar/ KAYSERI adresinde
hizmet vermeye baslamistir.

Tablo 6:Miuidurligiumuziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Thata Duvari 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
4 Futbol Sahast 1 Yeterli
5 Basketbol ve Voleybol Sahas1 1 Yeterli

42



2.7.6.Mali Kaynaklar

Tablo 11: Ulusal/Uluslararas: Projelerden Elde Edilen Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iligskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amacglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 0gretimin baglica finans kaynaklarint merkezil yonetim biitcesinden ayrilan
kaynaklar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 7:Karpuzsekisi Mustafa Tatar Ortaokulu Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

Oncesi Y1l Cari Y1l
2022 2023

BUTCE KAYNAKLARI

Genel Biitce - -

Ozel Biitce - -

Yerel Yonetimler(YiKOB) - i

Sosyal Giivenlik Kurumlari - -

iitce Dis1 Fonlar(Ulusal ve Uluslararasi Projeler) - -

Doner Sermaye - -

Vakif ve Dernekler - -

Dis Kaynak - -

Diger (Kaynak Belirtilecek) Okul-Aile Birligi 14.600 14.600
TOPLAM 14.600 14.600
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Etkenler

Tespitler
(Etkenler/

2.8.PESTLE Analizi

idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Sorunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak
yer almasi

Okuldncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Ulusl
ararast
politik
istikrarsizlikl
ar nedeniyle
g6¢
olgusunun
egitime
etkisi

Ilimizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbask
anliginca
alman
tasarruf

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmas1

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren dgrencilerin
staj olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklariin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
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Tehditler

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

[lde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
miidiirliigiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tagima
kapsamina alimmasi, okul 6ncesi
egitim igin alt yapist uygun olan
okullarda okul 6ncesi egitim
i¢in siiflarin agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gégmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin onceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)



Sosyo-
Kiiltiirel

tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm,
sanayi ve
tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran )
varligi,
tiretim ve
egitim
icerikli
projeleri
desteklemesi

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun
aile yapisina
etkisi

Kamuoyunu
n egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
Ogretim
¢aliganlarini
n niteliginin
artmasina
iliskin
beklenti ve
destegi

yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yliksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi ge¢mise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algist
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi
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Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamast

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmas1

Katma degere doniigebilecek
iirtinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢aligsmalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gére
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirli ve sayisi
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda dgretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagm gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireglerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan dgrencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirtlmasi



Teknolojik

Yasal

Ilimizde i¢
ve dis gog
alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler
ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n gelisimi

5018 say1l
KMYKK

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
geligsmesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarm getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajl
ogrencilere erigim
imkant

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
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Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen drgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizl ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, dgretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erigiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirtlmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin geligsmesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es gidimli ¢alisiimasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde



Cevresel

Midiirliigiimiiziin  performansini

kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gegilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiiriilebili
I gevre
politikalarimi
n
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi
Depremlerin
toplumun
depreme
karst
duyarliligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig olan
kurumlarin
Miidiirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genigliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yodnetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamast
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugragan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

2.9.GZFT Analizi

etkileyecek

stratejik  konular

calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmas1

Kurum yo6netici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik i ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci
sayist artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi

belirlemek ve

yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT
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analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gili¢lii ve zayif yonleri ile idareye karst olusabilecek
idarenin dis c¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Midiirligimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliiglimiiziin giiclii ve zay1if yonleri ile
Midiirligiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1 GUCLU YONLER

=

Geng niifus yapis1 ve okullasma oraninin yiiksek olmasi
Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi
Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast
Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actig1 kurslarin ¢esitliligi
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi
Ogretmenlerin grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Ulusal yarigsmalarda elde edilen basarilarinin olmast
Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi
. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi
. Dinamik, gen¢, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

A A LB o ol

pd
N = O

. Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi

[y
w

. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast

. ARGE g¢alismalarina verilen 6nem

. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak

etk
S 0t A

yararlanilmasi

17. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

18. Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi

19. Etkili denetleme sisteminin varligi

20. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

21. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

22, Miidiirliiglimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

23. ilge geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmasi
24. Ogrenci devam oranlarmin yiiksek olmasi

2.9.2 ZAYIF YONLER

1. Ozel dgretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi
2. Dezavantajl1 bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin
olumsuz olmasi
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9.

10.
11.

12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.

Adrese dayal1 kayit sisteminin tam olarak uygulanamamast

Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayn1 kurumda uzun siire ¢aligsmasi
sebebi ile isletme korliigli yasamasi

Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi
Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul is birliginin yeterli
diizeyde olmamasi

Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimei personelin (hizmetli —memur-
teknisyen vb.) olmamasi

Meslek liselerine giren dgrencilerin egitim diizeyinin akademik agidan diisiik olmasi
Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamast

Kadin yo6netici sayisindaki yetersizlik

Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin hizli bigcimde
karsilanamamasi

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

Y oneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi
Yabanci uyruklu 6grencilerin ilgemizde egitim gérmesi

2.9.3 FIRSATLAR

1.
2.

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki caligmalar
Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6niinii agmasi ve 6zel okul oraninin
arttirtlmasi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi
Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/Gnemin artmasi
Uluslararasi standartlarda spor tesislerinin varligi

Ilgemizin siirekli gelisen ve yenilenen Organize Sanayi Bdlgesi’nin olmasi

. Kayseri ilimizde 4 {iniversitenin bulunmasi,

. Merkez ilge olarak il merkezine 10 km. mesafede olmasi,

. Saglik sektdriinde bolgenin en etkin ili olunmast,

. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor

olmasi

. Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi
. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi
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16. STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

17. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

18. Yerel yonetimlerin egitime destegi

19. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime énem atfedilmesi

20. ISKUR aracilig1 ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin
karsilanabilmesi

21. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmast

2.9.4 TEHDITLER

1. Niifus dagiliminin dengesiz olmasi
2. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

3. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve

farkindaliga sahip olmamasi

4. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullannminin kiiciik yaslara kadar

diismesi ve artis hizi
5. llcemizde bdlgesel sosyal-ekonomik farkliliklar
Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmasi

o

7. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler iizerinde yarattig

psikoloji
Iklim kosullarmnn zorluklar:
9. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

0

10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma

aligkanliginin yetersiz olmasi

11. Toplumsal yap bozukluklar

12. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

13. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

14. Ozel sektér ve sanayi kuruluglarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine
yeterince yer verilmemesi,

15. Ogretmen ve idarecilerin bir kurumda ¢alisma siireleri

16. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

17. Egitim faaliyetleri Ar-Ge caligmalarina biit¢e ayrilamamasi
18. Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

19. Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

20. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

21. Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde giicliik

yasanmasi

22. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar
23. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik
24. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi
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2.10.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Hacilar ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya c¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu
analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Midiirliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her
bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi,
kalite olarak Avrupa standartlarina ulagabilmis olmay1 amaclamaktayiz. Durum analizinde yer
alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan
yola ¢ikilarak miidiirliiglimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3.GELECEGE BAKIS

Bu boliimde; Midiirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

MISYON, VIZYON VE TEMEL DE GERLER

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden
yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gériisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Miidiirliigiimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel
degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin gorisleri dikkate alinarak nitel analiz,
toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek
ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Ogrencilerimizi, kiiltiirel degerlerimizi benimseyen, vataminin ve
milletin menfeatlerini gozeten, sorumluluk duygusu gelismis,
caliskan ve demokratik duygular1 gelismis, saglikli diisiinen
toplumun mutluluguna katki saglamak.

Ogrencileri hayata hazirlayan, insan1 degerleri gdzeten, ¢agmn
gereklerine uyum saglayan saglikli bireyler yetistiren bir okul
olmak.

Temel v N\
Degerlerimiz: s Aua * Kot
S « Given » Paylagimcilk
(s + Duyarlilik » Demokratiklik
~+ Samimiyet * Bilimsellik
. » Geleneklere « Yenilikgilik
- sahiplik * Memnuniyete
.+ Gller yuzitliuk Onem
» Seffaflik » Degisime ve

Geligime agiklik
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve

mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1:

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2:

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibij
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tegvik etmek amaciyla

Ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Amag 3 :

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 3.1:

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri gagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millf ve manevi degerleri benimsemis

saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

TEMEL EGITiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 98,37 99 100 100 100 100

Ogretmenler Kurulu, ilce Temel Egitim Birimi

il ve ilce MEM, Belediye

S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina ydénelik mevcut durum analizi yapilacak
ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem (zerinden
otomatik olarak gergeklestirilecektir.

* Yurtici ve yurt disi gb¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

* Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun butlincil gelisim ihtiyaglarina
cevap vermeyi glglestirmesi
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600 TL

saglanacaktir.

$-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligkiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi,
imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut klttirel mirasini,

degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul igi ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok

yonlu destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, gocuklarin saglikli yagam becerileri ve

aliskanliklar edinmeleri igin saglkli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yuratulecektir.

« Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glivenlik riskinin var olmasi
« Maliihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

« Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

854.000,00 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmasi

« Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

« Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim iginde olmamasi

« Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya gikmasi

« ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirimasi
« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
« Ogrencileri sosyal, sportif, killtiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi

« Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer|

verilmesi saglanacaktir

TEMELEGITIM

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

25 96,50 96,75 97,00 97,25 97,50 98
20 10 9 9 9 8 8
20 61 63 65 68 72 “75
20 75 80 85 86 87 90
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum

ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digi etkinliklere katim

orani artirilacaktir.

TEMELEGITIM

Karpuzsekisi Mustafa Tatar Ortaokulu

25 68,25 69,3 70,25 71 71,50 72
20 80 82 84 86 88 90
25 26,50 33 34 35 36 37
15 20 22 23 25 30 35
15 11,52 13 14 15 16 17
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gii¢clendirilecek ve
harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmaistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi c¢aligmalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda yedi amac¢ ve yirmi hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amagc ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar asagidaki tabloda gosterilmistir.
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AMAC VE
HEDEF

TOPLAM
MALIYET

HEDEF 3.1 15000 16.500 18.500 19.900 21.660 78.060
AMAC 4 15000 16.500 18.500 19.900 21.660 78.060

TOPLAM 440.000 492.700 507.050 626.915 612.956 2240.061

Gen.

Yon.Gid.

Toplam
Kaynak
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Karpuzsekisi Mustafa Tatar Ortaokulu Miidiirliigli 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme
ve degerlendirme modeline ve agamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin
bir sekilde gerceklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

KARPUZSEKIiSI MUSTAFA TATAR ORTAOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin ger¢eklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmim sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢tilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, tiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Karpuzsekisi Mustafa Tatar Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siiriimii olan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari Tletme (Geri Bildirim),
Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Karpuzsekisi Mustafa Tatar Ortaokulu

2024-2028 Stratejik Plani Izrleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle

kiyaslanmasi,

Stratejiler  kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirfenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmas,

Alternatiflerin ve ¢dziim 6nerilerinin gelistirilmesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Karpuzsekisi Mustafa Tatar Ortaokulu Miidiirligi 2024—2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Hacilar Ilge
Milli Egitim Midirligi bagh okul ve kurumlardan, Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Okul miidiirii ve kurum
ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak
iizere, hedeflere ulasilmasinin Oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 11: Izleme ve Degerlendirme Siireci

fzleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonn ik altts aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazmrlanmas: ve sunulmas:
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Yilin tamamina iligskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Sube Miidiirligii
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar Hacilar flge Milli Egitim
Midiirligiine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmast
ise Hacilar Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne olgiide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin
saglanmast ve giivenirli§in temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina
alimmasi saglanmistir.



Tablo 13: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler



Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Géstergesi Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Birim Birim(ler)

Okul L
Ogretmenler
idaresi )
Kurulu, Zimre
Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Ogretmenler
Grubu) Kurulu
Okul .
Ogretmenler
idaresi .
Kurulu, Zimre
Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) Ogretmenler
Kurulu
Okul .
Ogretmenler
idaresi Kurulu. Zi
Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (%) urulu, zumre
Ogretmenler
(Temel Egitim)
Kurulu
kul ..
Oku Ogretmenler
. ) . Idaresi Kurulu, Zimre
Ogrenci bagina okunan kitap sayis )
Ogretmenler
Kurulu
Okul .
Ogretmenler
idaresi

e T - Kurulu, Zimre
Okuma kiltlrinl artirmaya yonelik dlzenlenen etkinliklere

o Ogretmenler
katilan 6grenci orani (%)

Kurulu

Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik bahce diizenlemesi yapilan| Temel A
¢ocuk oyunlarina yéneli ¢e diz I'yapi Ogretmenler

Egitim

0,

olutorant () Kurulu, Ziimre
Genel
Mudarloga Ogretmenler

Sorumlu Birim

Kurulu




Hedef

No

Hedef
2.1

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG Performans Gistergesi Sorumlu Is Birligi Yapilacak
No Birim Birim(ler)
Okul Ogretmenler Kurulu,
idaresi Ziimre Ogretmenler
PG [Saglikl beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan
Kurulu
2.1.1 |68renci, 68retmen ve veli sayisi
Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda]  Okul Ogretmenler Kurulu,
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayis idaresi Zimre Ogretmenler
PG
Kurulu
2.1.2
Okul Ogretmenler Kurulu,
idaresi Zuimre Ogretmenler
PG | Afet ve acil durum tatbikat sayisi
Kurulu
2.13
Okul Ogretmenler Kurulu,
idaresi Zimre Ogretmenler
PG [Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
Kurulu
214




PG
3.11

AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci

orani (%)

Sorumlu

Birim

Okul

idaresi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Ogretmenler
Kurulu,
Zumre
Ogretmenl

er Kurulu

PG
Hedef 3.1.2

3.1

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve

toplum hizmeti calismalarina katilan 6grenci orani (%)

Okul

idaresi

Ogretmenler
Kurulu,
Zimre
Ogretmenl

er Kurulu

PG
3.13

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,

yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Okul

idaresi

Ogretmenler
Kurulu,
Zimre
Ogretmenl

er Kurulu

PG
3.14

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt

basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani

Okul

idaresi

Ogretmenler
Kurulu,

Zumre

Ogretmenle

r Kurulu

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Okul

idaresi

Ogretmenler
Kurulu,
Zumre
Ogretmenl

er Kurulu
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elefon: 0352 445 00 28
Adres: Karpuzsekisi K6yii Hacilar /KAYSERI




T
HACILAR KAYMAKAMLIGI
Karpuzsekisi Mustafa Tatar Ortaokulu Miidiirliigii

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu Geregince, On
Ikinci Kalkinma Plami ve diger iist politika belgeleri esas alinarak
Miidiirliigiimiizce benimsenen temel politika, oncelik ve ilkeler
cercevesinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigtimiiziin katkilariyla katilimei
yontemlerle hazirlanan okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca
uygun gorulmustiir.
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